CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Nam Dinh, ngay 16 thang 4 ndm 2016

BAO CAO
Hoat dong cha Hoi dong quan tri nim 2015,
Pinh hwéng hoat dong nam 2016.

I. Tinh hinh thanh vién va co cau HPQT.

- HPQT hién tai ¢6 05 thanh vién.

- Gdm: Chu tich Hoi ddng quan tri, Phé chu tich va 3 Uy vién.

II . S6 budi hop va cac Nghi quyét ciia HPQT da ban hanh.

1. Trong nam 2015 HPQT d4 hop 17 14n, theo dinh ky quy /1 14n hop tryc tiép
va céc hinh thtrc hop khéc, cac thanh vién tham dy cudc hop ¢6 méat 100%.

Céc cudc hop HPQT déu duoc ghi bién ban va chit ky ctia Uy vién HPQT theo
ding quy dinh.

2. HPQT d4 ban hanh: Céc Nghi quyét vé céc van dé sau:

- Nghi quyét danh gia tinh hinh SXKD hang quy, 6 thang va nim 2015.

- Phé duyét cac dy 4n dau tu.

- Phé duyét vé viéc vay vbn cac ngan hang.

- Phé duyét co chu lai doanh nghiép, bb nhiém can b, ngudi dai dién vén.

- Phé duyét K& hoach SXKD hang nidm, Giao chi tiéu ¢6 tirc cho Céng ty con.
III. Panh gia chung cac hoat dgng cia HDQT.

Nam 2015 HbQT tiép tuc duy tri cong tac quan tri véi xu huéng ning cao chét
lugng quan tri Tong cong ty.

- HBQT d& td chirc cdc cude hop phii hop véi quy dinh cla Piéu 18, Quy ché
quan tri cia Téng cong ty, dam béo so lugng cudc hop, s6 thanh vién tham du; dam bao
tinh phap ly, hiéu qua cude hop.

- HPQT @4 ban hanh cic Nghi quyét st thuc tinh hinh SXKD ciia Téng cong ty;
dé Ban diéu hanh trién khai cy thé, mang tinh kha thi va gidm sat viéc thuc hién Nghi
quyét Pai héi cb déng, Nghi quyét HPQT va cac hoat dong san xuét kinh doanh cia
Téng cong ty.

- Cong tac giam sat cac hoat dong ctiia Tong gidm doc va cac can bd quan ly cac
cap dugc trién khai mdt cach hi€u qua.

- HPQT d4 trién khai viée quy hoach, bdi dudng, lua chon gm di dao tao, danh gid
d61 ngll can bd du ngudn clia Téng cong ty va cic don vi thanh vién.



- HPQT d xem xét bd nhiém Tong giam doc méi tai thoi diém théang 5/2015.
IV. Thu lao HPQT, Ban kiém so4t.
- Thure hién theo ding Nghi quyét Dai hoi ¢b déng 2015,
V. Cac giao djch: C4 phiéu nodi bd, cha ngudi lién quan cla thanh vién HDQT,
Ban kiém soat, K€ toan Trudng: Theo ding quy dinh.
VI. Cac Hop ddng va cée giao dich véi ¢b déng ndi bj.

- Theo Piéu 18 Téng coéng ty vé trach nhiém trung thuc, tranh cac xung dot vé
quyén loi, cac thanh vién HDQT va Ban kiém so4t, Ban didu hanh, K& todn Trudng, cac
chiic danh quan ly khéc thude tham quyen HPQT bd nhiém, phai c6 nghia vu ‘ihong
bao cho HPQT moi loi ich ho ¢ thé duge huéng théng qua cic Hop dbng, cac giao
dich v&i céc phap nhan ngudi do c6 lién quan.

+ Trong ndm 2015 HDQT Tong cong ty khéng nhan dugce duge cac théng bao
ndo tir thanh vién nay vai HPQT Tong cong ty vé phét sinh céc giao dich néi trén.

VIL Két qua diu tw von tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két.
- HDQT di phan cdng cic cdn bd trong Ban Piéu hanh 13 ngudi dai dién vén tai
cac Cong ty con, cdng ty lién két theo Quy ché nguoi dai dién von cua Tong cong ty.

- Cac can b duogc gidi thig¢u tham gia va tng ctr giit cac chuc vu Chu tich HDQT
cac Cong ty con, ct can bg ké toan tham gia ing cir Trudng ban kiém soat cac Cong ty
con. Thure hién mién nhiém ngudi dai dién von khéng hoan thanh nhiém vuy.

- Cac Cong ty con gip khé khin; HDQT giao cho Téng gidm dde truc tiép 13
ngudi dai dién von.

- P6i véi Céng ty con, quy md nho khong ¢ hudng phat trién HDQT da ra chil
trirong mua lai ¢6 phan sau d6 sdp nhap vao Téng cong ty .

- Nam 2015 d3 thue hién co ciu lat:

+ Sap nhdp Cong ty CP Chi khéu, Cong ty CP SXKD Téng hop, Coéng ty CP
May III vao Tong cong ty.

Phén I1. Bdo cao giam sat Téng giam dbc, Ban didu hanh ciia HDQT.

HPQT &4 thuc hién kiém tra gidm sat hoat dong cla Téng giam dbc, Ban diéu
hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai héi ¢ déng, Nghi quyét cia HDQT trong
ndm 2015 nhu sau:

- Théng qua céc cuge hop HDQT theo dinh ky quy / 114n va hop dot xuét, dé ndm
tinh hinh thye hién ke hoach san xuat kinh doanh, thuc hién cac muc tiéu kinh doanh
ndm cta Tong gidm doc.

- Téng' giam ddc thudng xuyén béo cao chi tiét két qua thuc hién céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh, tién d¢ thuc hién céc du an dau tu, cac kho khan vudng méc
phét sinh trong qua trinh san xuat. HDQT cung Ban diéu hanh ban bac thao ludn dé dua



ra cac giai phéap thdo g& kho khan kip thoi, ¢6 hidu qua dé hoan thanh céc chi tidu ké
hoach dugc giao.

- HPQT d3 két hop chit chd vdi Ban kiém sodt, dé kiém tra ndm bét tinh hinh
SXKD, Ban kiém soat di trao ddi, déng gdp ¥ kién, khuyén nghi v& nhiing rfi ro cé thé
x4y ra trong qué trinh SXKD dbi voi Téng giam dbe; Ban diéu hanh. Céac y kién clia
Ban kiém so4t tai cac cude hop HPQT ddu duoc tén trong ghi nhan, 13 co s¢ dé théng
qua cac quyét dinh ctia HDQT, Téng giam déc.

Két Luin: HPQT danh gia: Nam 2015 mic du san xuat kinh doanh Téng cong
ty con nhiu khé khan, thi trudong canh tranh quyét 1iét, chi phi diu vao cia san xult cd
chidu hudng ting cao, dudi sy 13nh dao cia Tong giam dbe, cling Ban didu hanh da thé
hién tinh than doan két, ¢ ging nd lyuc, ning ddng, séng tao, gidm nghi, gidm lam, ¢6
bude dt pha trong didu hanh véi tinh than trach nhiém cao trong cong viée, Téng cbng
ty d3 dan khéc phuc khé khan, 6n dinh san xut, tao niém tin dbi véi ngudi lac dong véi
cac ¢b dong tao su 6n dinh phat trién ciia Téng cong ty.

-Téng‘ gidm décz Ban diéu hanh d3 tudn tht nghiém cac quy trinh, quy dinh trong
hoat ddng dicu hanh Tong cong ty theo Dicu 1€, Quy ché quan tri Tong cong ty va phap
luét hién hanh.

Phén I . Nhitng dinh heéng hoat déng nim 2016 ciia HPQT.

- Tiép tuc hoan thién bd mdy tb chitc quan ly Téng cong ty va don vi thanh vién
theo huong gon nhe, hi€u qua theo mo hinh Céng ty me - Cong ty con.

- Tiép tuc dinh hudng tai co cdu Tong cong ty va cic don vi thanh vién theo Nghi
quyét ctia Pai hoi cd dong va dinh hudng chi dao ctia T4p doan d6 1a: Tap trung clng cb
san xuat 6n dinh, ting cudng quan tri && dat hiéu qua cao cac Nha may: Soi, Dét, Dét khin
tai s6 43 T6 Hiéu.

- Piy nhanh tién d6 ddu tu mdi hién dai Nha may Soi, Dét, Dét khin tai Khu
cdng nghiép Hoa X4 Nam Binh.

- Piu tu b sung thiét bi, Tap trung cdng tac quan tri san xuét, d¢ naing cao ning
sudt chét lugng san pham dat hiéu qua cao hon.

- Giam phan vén Téng cong ty dd diu tu tai cac don vi ¢b phan chiém ty 18 %/Vén
Diéu 18 cao; Cong ty CP ¢6 hiéu qua thap.

- Co cAu lai khéi May va khéi Dich vu.

- Quy hoach ngudn can bd du ngudn, thue hién danh gia can bd, clr can bo di dao
ta0 tai cac 16p dao tao, bd sung can bd du ngudn cho Téng cong ty, cac don vi thanh
vién va cho dy 4n diu tu méi .

Nam 2016 vin con tiép tuc ddi mit véi nhiéu kho khan va tiém 4n nhiéu rti ro
nhu: Bién dong ty gia, tong cdu x3 hdi thap, muic do canh tranh thi trudng ngay cang
gia ting, bién doéng phio tap kho ludng cia gia ca nguyén lidu. Céc chi phi tién luong,
BHXH... diu vao cho san xuét ting cao.



Nhung dudi sy chi dao cha Tép doan Dét May Viét Nam; Hoi c‘i’ong quan tr}, sy
quyét tAm ctia Ban diéu hanh can b6 quéan 1y céc cap, su nd lyc cao nhét, sy déng thudn
cua can bd cong nhén vién va ngudi lao dong. HPQT tin tirdng rang Tong cong ty s€
hoan thanh tét ké hoach SXKD nim 2016 va cic muc tiéu chién luge phat trién cta
Téng cong ty./.

TM.HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Céc cb dong du DPHPCD nim 2015;

- Céc thz‘}nh vién HBQT va BKS TCty;

- Ban di€u hanh TCty;

- Céc don vi, phong ban TCty;

Nguyén Dire Khiém




