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BAO CAO CUA CO QUAN PIEU HANH
Két qua Hoat dong SXKD nim 2017, Nhiém ky 1T
Phwong hudng, nhiém vu SXKD nam 2018, Nhiém ky III

1. Két qua SXKD niam 2017.

A. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018, NHIEM KY IL
I KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU CO BAN.

g —— pyp |KEhoach | Thychién | Ty ¢ % TL % sa/|
. ndm 2017 |ném 2017 | so KH C‘E‘Bglé‘y |
A | C 1 2 3=2:1 | 4=2:C.kj!
1 | Giétri SXCN (theo gid thuc té) | Ty ddng 1.020 1.040 | 101,96 | 110,76/
2 | Téng doanh thu (khéng VAT) | Ty dbng 1.400 1473 | 105,21 | 112,44
Tr.dé: Céng ty me Ty ddng 690 763 | 110,58 | 119,41
3 | Kimngach XK (tish daNPL) | 1.000USD | 43.000| 43.887| 102,06| 111,13
4 | Loi nhugn truéc thué Ty dong 29,02 46,77.] 161,18 | 11540
Tr.dé: Cong ty me Ty ddng 20,00 5512 | . 275,61| 299,43
5 | Cbtirc (Cong ty me) % 10% 6% 60,00 | 109,10
2. Két qua SXKD Nhig¢m ky II (2013-2017).
T . Nim | Nam | Nam | Nam | Nim | Ty 1§ %
T Sk DVT | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |so ddu ky|
A B C 1 2 3 4 5 6=5:1
1 | Gid trj SXCN Ty déng | 1.082| 1.155| 1.002| 939| 1.040| 96,12
Tong doanh thu y il
2| (khong VAT) Ty déng | 1.244 | 1263 | 1.125| 1310| 1.473| 11841
Tr.dé: Cong ty me Ty ddng 709| 699| 548 | 639| 763 | 107,62
Kim ngach XK il
3| (tinh di NPL) 1.000USD | 38.660 | 40.525 | 39.422 | 39.485 | 43.887 | 113,52 |
4 | LN tru6c thué Ty dong | 1840 13.92| 17,73| 40,53 | 4677| 254,20]
Tr.dé: Cong ty me Ty dbong | 27,54| 1098 | 13,75| 1841 5512| 200,14
5 | C tic (Cong ty me) % 12.0% | 55%| 5.0%| 55%| 60%| 50,00]

N » z r h 1 r ~
1. Cong tac to chirc va can bd.

- Tiép tuc: duy tri md hinh quan ly Céng ty me - cong ty con.

- Cong tac td chic:

1. THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY II (2013-2017).




+ Sép nhip 2 Phong Kinh doanh va Phong Xuét nhap khiu thanh Phong K& hoach
Kinh doanh.

+ Sap nhdp Coéng ty CP SXKD Téng hO‘p, Cong ty CP Chi khiu, XN Dich vu Pi
song thanh X{ nghiép San xuit Dich vu Doi song.

*+ 84p nhdp Cong ty CP May III vao Céng ty CP May 5.

+ Téi cdu truc, xép sép lai nhan sy céc phong ban Tdng céng ty, cic don vi phu
thude dé dap tmg nhu ciu SXKD ciia Téng cong ty.

+ Thanh 1dp Nha mdy Xir ly nuée thai; Nha mdy Soi Hoa Xa.

- Cong tac cén bo:

+ BS nhiém can bd quan ly Co quan diéu hanh: Téng gidm dbc, 01 Phé Téng
gidgm déc; 02 Gidm dbc didu hanh; K& todn trudng,

+ B nhiém cén b quéan Iy khéi phong ban: Trudng phong K¢ hoach Kinh doanh;
Trudng phong T4 chirc Hanh chinh; Truéng phong K thuit Dau tu.

+ B6 nhiém c4n bd quéan Iy don vi thanh vién: Giam dbc, cac Phé Gidm dbc Nha
may Sgi 43 T6 Hiéu, Gidm dbc Nha may Nhudm, Gidm dbc, Phé gidm dée XN San xult
Dich vy Poi séng; Gidm dbe Cong ty May 2, Giém déc Nha mdy X Iy nuée thai, Phu
trch va cac Phé giam ddc Nha may Soi Hoa X4, giao nhiém vu Gidm dc Chi nhanh Ha
Ndi va cédc can bd khéc theo phan cdp quan ly ctia Téng céng ty.

2. Cong tac kinh doanh thj trudng. _

- On dinh day chuyén san xuit toan tuyén Soi- -Dét-Nhuém-May. ,

- Thye hién nhiéu giai phép kinh doanh, han ché hang tdn, ting kha ning thanh
todn va dong tién.

- M6 réng thém céc thi trudng xudt khiu méi nhu: Han quéc, Thd Nhi Ky...

- M0 rdng cac khach hang thj trudng soi nol dia. Két hop v&i Nha may Soi va céc

bd phan lién quan thyc hién céc bién phép cling ¢6 ning cao ning suét, chit lugng soi dé
cép Dét va Dét Khin,

- Ting bude khoi phuc va xiy dyng thwong hiéu NATEXCO véi céc mit hang
cht yéu: sqi, vai, kh#n, quén 4o.

3. Cong tac tai chinh.

- Téi cdu triic ngudn vén vay, hoan thanh giai ngén khoan vay theo Dy 4n “Cai céch
doanh nghiép Nha nuéc va hd tro quan tri cong ty” clia Ngin hang Phat trién Chau A
(ABD) dé thurc hién diu tu di doj va phuc vy san xuét kinh doanh, giam chi phi 13i vay.

- M@ rdng quan hé giao dich véi cac ngin hang méi, cin dbi ngudn dé dam bao
vén cho du tr méi va di doi.

- X4y dyng hé théng béo cdo kiém sost gid thanh timg khau trong day chuyén san
xuit dé danh gia ding hiéu qua tirng don hang, timng khu vyc m4y.

- Xay dyng hé théng bio cdo quén tri cho cdc don vi thanh vién trong Téng cong
ty. Thye hién kiém soat nguén vén Téng cong ty du tu tai cic cong ty con. Kiém tra,
kiém so4t hoat ddng clia cic Cong ty con theo dung quy dinh.



- Hoén thanh quyét toan tai chinh va hop nhit béo céo tai chinh sau kiém toan.

- Hoan thanh quyét toan céc loai thué, BHXH hang nim theo quy dinh.

4. Piu tuw xay dung co ban va di doi.

4.1. Déu tu di doi Tong cong ty.

- Hoan thanh thi tuc phé duyét diéu chinh dy an dAu tu di doi Téng coéng ty CP
Dét May Nam Pinh véi céac tiéu chi sau:

+ Téng mirc du tu (gilt nguyén): 711 ty ddng (nhu QP 3812/QD-CP ndm 2005)

+ Ngudn von: Chuyén muc dich str dung d4t 315,7 ty dong

Von vay: 395,3 ty déng

- Céc hang muc thuc hién:

+ San 14p va ha ting: D4 va dang trién khai.

+ Hoan thanh xay dyng Nha mdy X Iy nudc thai dua vao st dung nam 2014.

+ Di doi Nha may Nhudém: Hoan thanh x4y dung, lap d3t may méc thiét bi va dua
vao s dung tir thang 6/2016.

+ Nha may Soi méi 3,12 van coc: Dé hoan thanh lap dit, chay thir, du kién thang
cubi thang 4, d4u thang 5 chay hét cong suét va vin hanh thuong mai.

4.2. Pau tw ning cao hiéu qua san xuét tai 43 T6 Hiéu va cac don vi.
a. S¢i.

- Quy hoach lai mit bang san xuét, ddn dich chuyén thiét bi tir S¢i 2 sang S¢i 1,
két hop dong trdn, cai tao toan bd hé théng diéu khong, thong gi6, hut ham.
- Thay thé cdc méy soi cil, tbc @6 thap, tiéu hao nguyén liéu, dién, phu tung . chét
lugng kém, déu tu m&i 26 méay sgi con Trung Quéc, giam tir 7,8 van coc s¢i xubng con

4,6 van coc va giam gin 100 lao dong, nhung san luong, néng suét, chit lugng duge

ning 1én, moi trudng lam viéc ctia ngudi lao dong cai thién rd rét.

- Diu tu bd sung cée thiét bi: 02 méy x¢ kién, 02 hom trdn, 01 mdy loai xo ngoai
lai, 4 may chai Chute feed, Thiét bi trung tAm hit bui tu dong, 1 may xé tron, 2 may ghép
thuong, 01 may 6ng Murata Qpro 72 coc.

b. Dét, Dét khian, Nhudm.

- Hoan thanh di chuyén dua vao san xuét Cong ty CP D&t va Dét khan tir phia bac|

dudng Tran Ph sang khu vuc Sgi 2 cil.

- Cai tao nha xudng, hé thong diéu khong thoéng gio, khu phu trg vidn phong, nha|

xe, nén khi, tran, nén nha. ..
- Cong ty CP Deét: Déu tur 2 méay nén 300Hp, 38 may thdi khi Nhat Ban.

- Coéng ty CP Dét khan: Péu tu 3 may dét Jacquard + 4 mdy dobby Vamatex khd
2,6m; 2 may nhudm dang léng Han Quéc, 1 may vat 400kg Trung qudc.




- Nha may Nhuém: Piu tu bd sung mdy Zet 800kg Dai Loan, 02 may Jigo Trung
qubc, 01 cip d4o xép An D, 01 may nhudm Bobbin 500kg va céc thiét bi khiac: méy siy
hom, vit ly tAm, thi nghiém...

¢. Cac don vi khac.

- Dong lyc: Thay hé thong dién 35/6/0,4kv bing hé théng 22kv/0,4kv, dua vao sit
dyng 6n dinh. Giam tén thét dién tir 9-10% xubng con 2,5-3,5%.

- Cong ty CP May 1 hoan thanh dy 4n ning céip, quy hoach tdng thé Nha mday may
Trin Nhan Téng, diu tw méi Nha may may Tryc Hung. Hoan thanh dénh gi4 tréch nhiém
xa hdi theo bd tiéu chudn BSCL

- Céng ty May 2, May 4 va May 5: Dau tu bd sung thiét b may dé nang cao nang
lye sén xuat, quy hoach lai khu vye may & thanh pho va céc lang nghé.

- Cac don vi khéc: Duy tri én dinh san xuét va phét huy céc loi thé hién cé.

5. Cong tac hanh chinh quan trj .

- Quy hoach lai khu vy vin phong 43 Té Hiéu, chinh trang khudn vién Téng
cong ty Xanh - Sach - Dep.

- Xay éiung cdc cong trinh phu tro; Nha xe: Vin phong, S¢i, Dét, Dét khin va
May 4...; 1am cau coéng @& giao nhan nguyén liéu va hang hoéa.

- Thyc hién ché d6 luong, thuéng, lwong théng 13 cho ngudi lao dong va qua cho
cong nhén vio cic ngay L&, Tét, sinh nhit,

- Cong téc an ninh trat t, phdng chéng chiy nd, an toan Téng cdng ty duy tri én dinh.

- Hoan thanh x4y dyng Nha #n ca tai Khu cdng nghiép Hoa X4, ning cip nhﬁ an Soi,
May 4... trang bj méi phuong tién dyung cu dam béo bita in dii dinh dudng, hop vé sinh.

- Thyc hién t&t cong tic khdm chita bénh, phong chéng céc loai dich bénh theo mua,

- Hang ndm duy tri khen thuéng 50 cén bo quan ly, k¥ thuat nghiép vy, cong nhan
tiéu biu ¢6 thanh tich xuét séc, di tham quan du lich tai Théi Lan.

B. KE HOACH SXKD NAM 2018, PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD

NHIEM KY I (2018-2022).
1. Céc chi tidu SXKD niim 2018,

TT Chi tiéu Pvt | Thwchién | K& hogch Z‘.’l::;’ s
nim 2017 | nim 2018 &
2018/2017
1 | Gidtri SXCN (theo gid thyc t) | Ty ddng 1.040 1.380 132,69
2 | Téng doanh thu (khong VAT) | Ty ddng 1.473 1.600 108,62
Tr. d6: Cong ty me Ty dong 763 1.000 131,06
3 | Kim ngach XK (tinh ¢a NPL) | 1.000USD 43.887 54.500 124,18
4 | Loi nhudn truée thué Ty ddng 46,78 73,88 157,93
Tr. d@6: Céng ty me Ty dong 55,12 62,04 112,55
5 | C6 tuc (Cong ty me) % 6% 10% 166,67




2. Ké hoach du tw nam 2018. !
Pon vi: Ty déng

T ) Téng KIA 1 ;lhElDI;l 5 |
Tén dur an Pia diem | mic | dau tw Hiéu qua sau dau tut

T 3 hoan !
dau tw | 2018 thanh !

Dy 4n ddu tu di doi | KCN Hoa |
1 | Téng congty CP Dét | X4, Nam | 711,16 | 23,13 2005-2020

May Nam Binh Pinh |
N ; 43 To 5 £ J
Pau tu 6.000 coc soi i Q1-  [San lugng 1.200 tan sgi
2 | pE o= I 0.95 | 2947\ 43/2018 PE/nam
) . 43 T6 W e . )
3 DPédu tu bd sung 2 Hicu. Nam 11.39 10.85 Q2-  Pau tu chicu sdu thay the
may ong 72 coc/may B;nh ’ ’ Q3/2018 |may bng cii
SL ting thém 446 tan |
i 43 T8 soi/ndm, thay thé 20 m%ly(
4 Pau tu 1,2 van coc Hidu. Nam 43 45 41.39 Q2- [con Howa SX nam 1997 d
d6 soi tu dong maoi B; oh ’ ! Q4/2018 [giam tiéu hao dién nﬁng[ Il

ning sut, chét lugng S

Piu tu 4 may dét| 43To

o sk R Ql- lsan lugng 200 tin
5 El)o(;bl\lz{y dién tr kho Hl%linliam 7,80 7,80 Q2/2018 [khan/nam

vat tu, lao dong, ting J
|

N . . Ql- |du tu chidu sAu thiét b
6 | Péu tu thiét bi may Nam BPinh 6,00 6,00 Q4/2018 [chuyén ding

Téng 118,64

3. Phwong hwéng nhiém vy SXKD nhiém ky IIT (2018-2022).

- X4y dung chién lugc phét trién toan dién Téng cong ty va cac don vi thanh vién
theo chubi: “Soi - Dét - Nhudm - May”. Tiép tuc tai co cdu Tong cong ty va cac don vi
thanh vién, tdp trung khai thac céc linh vuc hoat d6ong SXKD mang lai hiéu qua cao; co
chu lai linh vuc, san phim khong hiéu qua véi tiéu chi trong tdm nam 2018 la: “Néng
sut - Chét lugng - Tiét kiém - Hiéu qua”.

- Tiép tuc thuc hién dAu tu di doi Téng cong ty dam bao tién d6. Déu tu chiéu siu |
nfing cAp thiét bi, thay thé céc thiét bi cii c6 nang suat, chét lugng thép.

- Tap trung quyét liét trong cong tac didu hanh, thuc hién quén trj tién tién nhim
ngén ngira va han ché rii ro @& san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao.

- Nang cao chét lugng san phim, gitr uy tin v6i khach hang, d4y manh phét trién
thuong hiéu Dét May Nam Dinh. ‘

- Nghién ctiu phét trién mé rong thj truong tiéu thy san phim, hang héa. |

A . A A s A ) A A n a . . r -
- Thye hién niém yét co phicu cua Tong cong ty trén san giao dich ching khoan.

- Pay mz_inh cong tac thi dua khen thudng, sang kién cai tién k¥ thuat, dong vién ‘
kip thoi can b, cong nhén tich cyc lao dong, san xuét, cong tac c6 hiéu qua. |



- Tiép tuc quan tdm cai thién diéu kién lam vige, ning cao doi sdng vat chét tinh
thin va cac ché d¢ phiic lgi cho ngudi lao dong.

- Thyec hién tét cOng téc an ninh trit ty, phong chéng chdy nd, an toan Téng cong ty.

C. PANH GIA CHUNG.

Trong Nhiém ky II (2013-2017), mic di Téng cong ty gip nhiéu kho khin thach
thitre, nhung véi sy quyét tdm, nd lye trén moi linh vuc nén SXKD da tirng bude 6n dinh
va phat trién tao duoc niém tin ciia ngwdvi lao dong 13 tidn d3 cho syr phét trién cdc nam
tiép theo. |

Nhiém ky III (2018-2022), Téng cong ty tiép tuc: Téng cudng quén tri, quyét list
trong didu hanh, vuot qua moi kho khian dé SXKD én dinh toan dién, phat tridn bén
viing, hoan thanh céc chi tidu dd dé ra, dap lmg sy tin tudng clia céc cb dong.

Trén day 1a bdo cdo két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb doéng nim
2017, Nhiém ky II (2013-2017) va Phuong huéng nhiém vu nam 2018, Nhiém ky III
(2018-2022).

Kinh d& nghj Pai hoi ddng ¢ dong xem xét cho y kién va quyét dinh céc chi ticu
ké hoach 2018 va c4c nim tiép theo Tong cong ty d4 trinh truée Dai hoi.

Thay mit Co quan didu hanh Téng cong ty, kinh chic Quy vi dai bidu va Quy vi
cd dong strc khoe, hanh phtic va thanh dat.

Trén trong!

Nguyén Vin Miéng



