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Hoat dgng ciia Hoi ddng quén tri nim 2016,
Pinh huéng hoat dong nim 2017

A. Danh gia tinh hinh hoat dong ctia HPQT trong nam 2016

Néam 2016 1a ndm déc biét kho khdn cuia nganh dét may trong 10 nam trd lai day,
ToOng cong ty vira thuc hién On dinh sdn xuat kinh doanh vira dau tu di doi ra khu cong
nghiép Hoa X4. Nhung véi su quyét liét trong diéu hanh cling véi sy nd luc quyét tim
ctia toan thé can bd cong nhan vién trong Tong cong ty nén nam 2016 da dat dugc két
qua nhu sau:

I. Két qua hoat dong nam 2016.

1. Céc chi tiéu co ban

- Doanh thu: 1.318 ty ddng, bing 117,1% so véi nam 2015 va bang 104,5% ké
hoach 2016.

Trong do, Cong ty me: 644 1y dong bang 112,5% ciing ky.

- Kim ngach xuét khau: 39,5 triéu USD.

- Loi nhuan truée thué: 40,53 ty dong, bing 178,6% so véi cing ky va bing
130,7% so vdi ke hoach.

Trong d6, Cong ty me: 18,4 ty dong bang 133,9% cing k.

- C4 tuc: Dy kién chia 5,5%/n3m, biing 110% so v&i ndm 2015.

- Thu nhap binh quén: 5.137.000 dbng/ngudi/thang.

Trong dé, Cong ty me: 5.206.000 dong/nguoi/thing.

2. Két qua dau tu vén tai céc cong ty con, cong ty lién két.

- HDQT da phén cong céc can b trong Co quan Diéu hanh 1 ngudi dai dién phin
vén tai céc cong ty con, cong ty lién két theo Quy ché nguoi dai dién phén vén cia Tong
cong ty.

- Céc c4n bd dugc gidi thiéu tham gia va tng cir gift cac chirc vu Chu tich HDQT
cac Cong ty con, cir can bd ké toan tham gia tng ctr Trudng ban kiém soét cac cong ty
con.

- Hang thang, quy thong qua Nguoi dai dién phén vén, HPQT di thudng xuyén
danh gia tinh hinh SXKD ctia timg cong ty dé c6 cac dinh huéng phi hop.

- Két qua dau tu vén ndm 2016: C tirc thu vé 5,4 ty dong, twong duong ty 1¢ 6,4%
von gop.




I1. Tong két cic cudc hop va cac Nghi quyét cia HPQT da ban hanh.

1. Trong nam 2016 HPQT da hop 38 cudc, theo dinh ky quy /1 14n va hop dot
xut, cac thanh vién tham du hop c6 mét 100%. Cac cugc hop HPQT déu theo ding quy
dinh. '

2. HDQT da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh vé cac vén dé sau:

- Péanh gi4 tinh hinh thyc hién va ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, 6 théng,
9 thang va ca nam 2016.

- Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nam.

- Phé duyét cac du an dAu tu, hang muc diu tu;

- Phé duyét vé viéc vay vn cic ngin hang;

- Phé duyét co c4u lai doanh nghiép;

- Phé duyét bd nhiém cén bo, ngudi dai dién phan von;

I11. Thit lao HPQT, Ban kiém soat.

- Thuc hién theo dung Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién nam 2016.
IV. Két qua giam sat ddi voi Téng giam déc, Co quan diéu hanh.

HDQT danh gia nhu sau:

- Téng giam déc va Co quan diéu hanh quyét liét, trach nhiém, tham muu kip thoi
va hiéu qua theo chirc ndng nhiém vy va linh vuc dugc giao.

- Pinh ky hang thang, quy, ndm Téng gism déc va Co quan diéu hanh so két, tong
két va bao céo chi tiét cho HPQT két qua thuc hién, bién phap va phuong hudng trong ky
tiép theo, tién do thuc hién cc du an diu tu, cac kho khin vuéng mic phét sinh trong
qua trinh san Xuét.

- Théong qua cac cudc hop HPQT theo dinh ky quy / 11an va hop dot xudt, HDQT
da chi dao Co quan didu hanh trién khai céc giai phap thao g& khé khan kip thoi, ¢ hiéu
qua, phit hop véi tinh hinh ting giai doan va dinh huéng hoat dong trong thoi gian tiép
theo dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao.

- HPQT két hop chit ché véi Ban kiém soat, kiém tra ndm bét tinh hinh SXKD
dong gép ¥ kién, vé nhitng rii ro c6 thé xay ra trong qua trinh SXKD d6i véi Co quan
didu hanh dé thuc hién t6t nhit cong tic diéu hanh SXKD.

HDPQT danh gia: Nam 2016 mic du san xut kinh doanh ciia Téng cong ty con
nhiéu khé khin, nhung dudi sy lanh dao ciia Téng gidm ddc cling Co quan diéu hanh da
thé hién tinh thin doan Kkét, cb géng nd lyc, ning dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, c6
bude dot pha trong diéu hanh véi tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc, luén quan tdm
dén diéu kién lam viéc, dén doi séng vat chét, tinh thdn cho ngudi lao dong nhung van
tuan thi nghiém céc quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh Téng cong ty theo Piéu
16, Quy ché quan tri Tbng cong ty va phép luat hién hanh. Do vay, Téng cong ty da dan
khic phuc khé khin, dn dinh san xuét, c6 chién lugc va dinh huéng phat trién ro nét, tao
niém tin d6i véi ngudi lao dong 1a nén tang cho su phat trién di 1én ciia Tong cong ty.
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B. Dinh hwéng hoat dong nam 2017.

1. Chi d‘ao Co quan diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017.

2. Tép trung cong tac td chirc quan tri san xuét dé ting ning suét, chét luong va
hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién bd may t6 chirc quan Iy Tdng cong ty va don vi thanh vién
theo hudng gon nhe, hi€éu quéa theo m6 hinh Céng ty me - Céng ty con.

- Tiép tuc dinh hudng tii co ciu Tbng cong ty va cdc don vi thanh vién theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb déng va dinh huéng chi dao ciia Tap doan d6 la: Tép trung
cung cb san xudt én dinh, ting cudng quan tri dé dat hiéu qua cao cac nha may: Soi, Dét,
Dét khin tai co s& 43 To6 Hi€u

- Tiép tuc dau tu md rong phat trién san xuét tai 43 T6 Hiéu va khu cong nghiép
Hoa Xa.

- Co chu lai khbi may dé xay dung thuong hiéu may Téng cong ty.

- Khai théc t6i da loi thé khéi dich vy, phu trg.

- Thye hién dung tién d6 ddu tu xdy dung va dua vao vén hanh Nha médy S¢i méi
3,12 van coc va cac du an tiép theo.

- T4i cu triic cac don vi phit hop v6i mo hinh san xuét kinh doanh cua Téng cong
ty.

- Quy hoach nguén nhan lyc cho cac nhiém ky tiép theo ctia Tong cong ty va cic
don vi thanh vién.

- Quan tdm cai thién didu kién lam viéc, nang cao doi séng vét chit tinh thin va
cac ché d6 phic lgi cho ngudi lao dong.

Trén day 1a Béo c40 hoat dong cua HPQT ndm 2016 va ké hoach hoat dong,
nhiém vu trong tdm ndm 2017.

Noi nhin:

- PHDPCP nam 2017;

- Cac TV HPQT va BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;

- Luu HPQT, VT.
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