Q

&

\\\‘.

TONG CONG TY CO PHAN

’TONG CONG"Y 2\

Soey /B C DMND Nam Dinh, ngay  thdng 04 nam 2019
DET AN
\NAMBINH () BAO CAO CUA CO QUAN DIEU HANH

N
& o

S m—
\H ™™

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do — Hanh phiic

(Dw thio)

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. KET QUA THU'C HIEN MOQT SO CHI TIEU CO BAN

ét qua Hoat dong SXKD nim 2018, ké hoach SXKD nim 2019

n| e
A B C 1 2 3=2/1 |4=2/C.ky
1 | Giatri SXCN (theo giathuc té) | Tr.ddng | 1.380.000 | 913.060 | 61,16% | 125.40%
2 | Tong doanh thu (khéng VAT) | Tr.ddng | 1.600.000 | 1.040.383 | 65,03% | 123,25%
Tr.do: Cong ty me Tr.déng 912.091 118,48%
3 | KN xuéat khau (tinh du NPL) | 1.000USD 54.500 56.825 | 104,26% | 129.48%
4 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 73.880 19.383 | 26,24% | 41,44%
Tr.dé: Cong ty me Tr.ddng 62.039 10392 | 16,75% | 18.85%
5 | Chia c6 tirc (Cong ty me) % 10% 50% | 50,00% | 83,33%

Doanh thu ndm 2018 ting 23,25% so v6i ndm 2017, nhung loi nhdn ndm 2018 chi

bing 41,44% nam 2017 1a do: Nam 2017, Téng cong ty c¢6 khoan thu nhap bt thuong:
34,65 ty dong khoan tién dén bu tai giai phong mit bing giai doan 2 tir tai san trén dat, mat
khéc tir cubi Quy I1I nam 2018 viée xudt khau soi gip nhiéu khé khin do anh hudng cua
cude chién thwong mai My - Trung.

II. THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

1. Cong téc to chirc va can bd

- Tiép tuc duy tri mé hinh quéan 1y Céng ty me - cong ty con.

- Thanh ldp mdéi Nha may Soi Hoa X4 tir 01/01/2018, dua vao van hanh thuong mai
tir 16/4/2018;

- Chuyén d6i Cong ty CP Chan len thanh Céng ty TNHH MTV Chan len tu
01/10/2018;

- Chuyén giao quan ly Céng ty CP Soi Thanh Chéu.



- Thyc hién giao nhiém vu Gidm dbc, luan chuyén Pho giam dbc va bd nhiém can bd
khung ctia Nha may Soi Hoa X4. B6 nhiém Giam ddc XN San xuat Dich vu Doi séng; Tiép
nhan va bo nhiém Phé truong phong K& hoach Kinh doanh va cdc can bd khac thudc dién
Téng gidm déc Tdng cong ty quan 1y.

2. Cong tac kinh doanh thi trwong

- X4y dung chudi san phim Soi - Dét - Nhuém - May.

- Tép trung quyét liét trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, nang cao chat
lwong san phdm, han ché hang ton, c6 cic giai phép tich cue thu hoi céng no dé ting kha
ning thanh toan va dong tién.

- Mé rong thi truong xuat khiu méi ngoai Trung Qudc nhu: Nhat Ban, Han quéc...

- M@ rong cac khach hang thi truong sgi ndi dia. Két hop véi Nha may Soi va cac bg
phan lién quan thyc hién céc bién phap ciing ¢ nang cao ning suét, chat lugng sgi dé cap
Dét va Dét Khién.

- Timg bude xay dung thuong hiéu NATEXCO véi cac miat hang chi yéu: soi, vai,
khin, quén 4o.

3. Cong tac tai chinh

- Téi cdu tric ngudn von dé ting cudng cho hoat dong san xuét kinh doanh: Nam
2018, Téng cong ty da thuc hién didu chinh v6n diu tu tai mét s6 Cong ty ¢d phan sau:

Domn vi tinh: Triéu do“\ng.

S Vén diu tu ddu ky Vén dau tu cudi ky
T|  Téndon vi Vén Vgn ;{g Tyle | Vén Vgn tTl’]E;f Ty 1e Ghi chi
T didu 1¢ | BP0 | ss'hiru | didu 1e | EP 1€ | 5 i
ménh gia ménh gia
| |CongtyCPMay 1 | 4800  2008| 41,8% 7.500|  2.700| 36,0%g a2 Thine
2 | CongtyCPMay5 | 5500  4.326| 78.7%| 5.500 1.980| 36,0% 11”100/3‘5{23”“ the
A e Hoan thanh thodi
3 %‘]’“gltycf.l) A 5.000|  4.450 89,0% toan bé vén dau tur
Al vao Thang 11/2018
4 &’;ﬂg ty CP Dét 5000  4317) 863%| 9.000|  5.632| 62,6%] oo thanh Thing
Cong ty TNHH Hoan thanh Thang
5 | M Chtidon, 12.000] 10.533| 87.8%| 5.000 5.000 100%| 30 1e

- Tong cong ty tiép tuc md rong quan hé giao dich véi cdc Ngéan hang, can dbi ngudn
dé dam bao vén cho dau tu méi va di doi.
- Tép trung quyét toan Céng trinh xay dung Nha miy Nhuom, Nha may Soi 3,12 van
coc, Pau tu 0,6 van coc soi PE...
- Xay dung hé thdng bdo cdo kiém soat gia thanh timg khéu trong day chuyén san
xudt dé danh gia ding hiéu qua timg don hang, timg khu vuc may.
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- Thyc hién coéng tac quan tri SXKD toan Tong cong ty. Kiém tra, kiém soat hoat
dong cua cac Cong ty con theo dung quy dinh.

- Hoan thanh quyét toan tai chinh va hop nhét béo céo tai chinh nim 2018 sau kiém
toan theo ding quy dinh.

- Hoan thanh quyét toan céc loai thué, bao hiém xa hoi nam 2018...

4. Pau tw xdy dung co ban va di doi

4.1. Dw 4n di doi

- Thu tuc Pat dai KCN: Hién tai di duoc cép 2 gidy ching nhan QSDD, dang trién
khai cac budce tien hanh tach 6 thira tai 1 giay chirng nhén.

- Hoan thanh xdy dung Nha an Ca tai KCN Hoa Xa.

- Hoan thanh dwa vao st dung tuyén HK; hé théng duong giao thong; dién chiéu séng
ttr cong duong D2 dén D1 tai KCN Hoa Xa.

- Hoan thanh tram cén dién tir lap dat tai cong vao tuyén BD tai KCN Hoa Xa.

- Tién hanh xdy dung cdng, tudng rao va nha bao vé tai dudng D2 KCN Hoa Xa.

4.2. Nha may S¢i 3,12 van coc méi

- Hoan thanh, dua vao sir dung toan bd nha xudng, phu tro, thuc hién lép dat, chay
thir va dua vao stir dung toan bd thiét bi céng nghé.

- Trién khai Du 4n déu tu bd sung 3 méy con cho Nha may Soi Hoa Xa.

4.3. Dw an Di doi Nha may Dét tai KCN Hoa Xa:

Hoan thanh tht tuc co s& phap ly, thuyét minh du an, ban vé thiét ké co so du 4n
dang dugc Tap doan Dét May Viét Nam duyét va trinh B6 Cong thuwong.

4.4. Pau tw xiy dung co ban tai 43 Té Hiéu.

a. Nha may Se¢i To Hiéu:

- Hoan thanh dua vao st dung st dung 2 may ghép thuong, thiét bi dé soi tu dong
cho may Ong, 3 may ghép tv dong lam déu, 3 may éng 72 coc.

- Hoan thanh Dy an dau tu 0,6 van coc sgi PE, dua vao st dung tir thang 10/2018.

b. Dét khén:

- Hoan thanh lap dat dwa vao sit dung 4 méy dét khin dobby dién tir khd 2,6m.

- Hoan thanh dau tu dua vao st dung 01 16 hoi 3 tAn/h.

- Tién hanh xdy dung bé chira nude thu hdi 600m”’ tai KCN Hoa Xa.

¢. Cac don vi khac:

- Céng ty CP May 1: Hoan thanh dau tu mo& rong san xuit tai Nha may may Tréin
Nhén T6ong va Nha may may Truc Hung.



- Céng ty May 2: Lap dat hé thong didu khong tai Nha méay may Nghia Thinh, hoan
thanh va dua vao sir dung nha 4n ca tai Nha may may Nguyén Van Troi.

- Céng ty CP May 4: Trang bi thém méy may va hé théng phong chay chua chay.

- Cong ty CP May 5: Hoan thanh cai tao Nha may may Nguyén Vin Trdi.

5. Cong tac khac

- Thuc hién t6t ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao déng, xdy dung Hé théng thang
lvong, bang lwong méi ciia Téng cong ty, duy tri ché d6 luong, thudng, lwong thang 13 cho
ngudi lao dong va tang qua vao cac ngdy L&, Tét, sinh nhat.

- Cong tdc phong chéng chdy nd, phong chéng bdo lut, an ninh trét tu, an toan Tdng
cong ty duy tri 6n dinh.

- Nang cap nha an, lip dat hé thong lam mat cho nha an Nha may Soi, trang bi méi
phuong tién dung cu dam bao bita dn du dinh dudng, hgp vé sinh.

- Thye hién tét cong tac kham chira bénh, phong chéng céc loai dich bénh theo mua.

- Khen thuéng 48 cén bo quan ly, k¥ thuat, nghiép vu, cong nhan tiéu biéu cé thanh

tich xuét sac di tham quan du lich tai Théi Lan.

B. KE HOACH SXKD NAM 2019
1. Cac chi tiéu SXKD niam 2019

TT Chi tiéu pvt | Thuchién | Kéhoach So(f/:;’ .
nam 2018 | nam 2019 2019/2018
1 | Giatri SXCN (theo gia thuc t&) | Tr.ddng 913.060 | 1.400.000 | 153.33%
2 | Téng doanh thu (khong VAT) Tr.dong 1040.383 | 1.600.000 153,79%
3 | KN xuit khau (tinh da NPL) | 1.000USD 56.825 62.297 109,63%
4 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 19.383 20.618 | 106,37%
Tr. do: Cong ty me Tr.déng 10.392 22916 220.73%
5 | Chia ¢d tirc (Cong ty me) % 5.0% 10% | 200,00%
2. Ké hoach diu tw nim 2019
Don vi: Ty dong
TT Tén dy 4n Dia diém | Tongmic | Thoigian | o
: 2 dau tw hoan thanh
| ]lizlrsn dau tu Nha may Soi Hoa H%S;a 407,723 | Nam 2020
’ SDULII :(r)]ndau tu bo sung 3 may kéo I;Ilfgr; ?((21 10,393 | Quy 1/2019
3 angién dau tw 01 cap may hd mac Ccc"l))n[g)g 29,089 | Quy 4/2019
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R —— Cong ty
4 |Duéndau i 8mdy détdobby, 4 | oy 10,540 | Quy 3/2019
mdy dét Jacquard kho 2,6m Khiin
XD Nha in ca, nha nhoi 16ng dién| Cong ty )
¢ tir tai Nm may Tran Nhan Téng | CP May | i || e
Dau tu chidu sau cac chuyén may| Congty o Aj
% tai Nm may Tran Nhén Tong CP May | S0 | Wy oD
Pau tu chidu sdu cdc chuyén may| Congty ;
7 tai tai Nm may Truc Hung CP May 1 4,030/ Quy 42019
. . 5 Wi Cong ty ,
8 May méc thiét bi may CP May 4 2,200 | Quy 4/2019
- X, Crep .
9 Pau tu 2 xe dau kéo DVTM 3,200 | Quy 3/2019
10 Ne?{tg cdp, m& rong Tram cap Ntla ma.y 23,000 | Nam 2020
nudc Sapan Bong luc
11 | Ddutir 1é khac C"QE ) 2,500 | Nam 2019
Téng cong 497,925

C. PANH GIA CHUNG:
V6i tiéu chi trong tdm nam 2018 1a: “Néng suét - Chat lugng - Tiét kiém - Hiéu qua”.
Co quan diéu hanh da quyét liét diéu hanh, vuot qua moi khé khin dé Tong cong ty 6n dinh
toan dién, phat trién bén vimg, hoan thanh co ban cac chi tiéu da dé ra, dép tmg su tin twong

cua cac c¢0 dong.

Phwong huéng nhiém vu nam 2019 cia Tong cong ty.

hoach 2019 Tdng cong ty da trinh trude Pai hoi.

quy vi ¢6 dong sirc khoe, hanh phiic va thanh dat.

Trén trong!

Trén day la bao céo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng nam 2018;
Kinh dé& nghi Pai hdi dong c6 déng xem xét cho y kién va quyét dinh cac chi tiéu ké

Thay mat Co quan diéu hanh Tong cong ty, kinh chic quy vi dai biéu khach quy va

TONG GIAM POC

Nguyén Vin Miéng



