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A. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nam 2018.

Nam 2018, kinh té thé gidi c6 nhiu bién dong lén, dic biét cudc Chién tranh
thuong mai M§ - Trung da anh huong 16n dén chinh sach tién té, dén san xuét kinh
doanh, hoat dong thuong mai ma chu yéu 1a linh vuc xuét khéu cua nganh Dét may Viét
Nam, trong khi Téng cong ty vira thuc hién 6n dinh san xuét kinh doanh vira déu tu di
doi, déu tu moi tai khu coéng nghiép Hoa X4. Nhung véi su quyét liét trong diéu hanh
cung véi su nd luc quyét tim cia toan thé can bo cong nhan vién trong Tong cong ty nén
nam 2018 da dat duge két qua nhu sau:

I. Két qua hoat déng nim 2018.

1. Cac chi tiéu co ban

- Doanh thu hop nhét: 1.040,38 ty déng, dat 65,03% ké hoach 2018, vuot 23,3%
$0 v&i ndm 2017.

Trong do: Cong ty me: 912,09 ty dong vueot 18,5% so véi niim 2017,

- Kim ngach xuét khau, tinh di nguyén phu lidu: 56,8 triéu USD dat 104,3% ké
hoach nam 2018, vuot 29,5% so vdi nam 2017,

- Loi nhudn trude thué hop nhat: 19,38 ty dong, dat 26,24% ké hoach va bing
41,44% nam 2017.

Trong dé, Céng ty me: 10,39 ty dong bang 18,85% so vdi nim 2017.

Loi nhan nam 2018 giam so v6i nam 2017 1a do: Nam 2017 Téng coéng ty nhén
dugc 34,65 ty dong khoan tién dén bu tai gidi phong mat bang giai doan 2 tur tai sén trén
dat, mat khac tur thang 9/2018 viée ti€u thu sgi hét stre khé khan do 4nh hudng cua cude
chién thuwong mai My - Trung).

- Cé tire: Du kién chia 5,0%/nam, dat 50% ké hoach va béng 83.33% so vdi nam
2017.

- Thu nhdp binh quén: 5.738.000 déng/ngudi/thang.

Trong dé, Céng ty me: 5.943.000 dong/nguoi/thing.

2. Két qua déu tw von tai cac cong ty con, cong ty lién két.

- HPQT da phén cong céc cén bd trong Co quan diéu hanh, can bd quan Iy la
nguoi dai dién phan von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két theo Quy ché ngudi dai
dién phéan von ctiia Tong cong ty.



- Céac can bd duoc gioi thiéu tham gia va ung ctr gitt cac chirc vu Chu tich HDQT,
thanh vién HDQT céac Cong ty con, Cong ty ty lién két, cir cdn bd ¢6 chuyén mén nghiép
vu ké toan tham gia g ctr Truong ban kiém soat cac Cong ty con, Cong ty lién két.

- Hang thang, quy thong qua Ngudi dai dién phan von, HDQT da thuong xuyén
danh gia tinh hinh SXKD cua tirng céng ty d€ c¢6 cac dinh hudng phi hop.

- Két qua dau tu vén nam 2018: C tirc thu vé 11,112 ty ddng, tuong duong ty 1é
14,99% von gop.

IL. Téng két cac cude hop va cic Nghi quyét cia HDQT dé ban hanh.

1. Trong nam 2018, HPQT da hop 39 cudc, theo dinh ky quy/1 1an va hop dot xuét,
cac thanh vién tham du hop c¢6 mat 100%. Cac cudc hop HDQT déu theo ding quy dinh.

2. HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh vé cac vén dé sau:

- Pénh gia tinh hinh thuc hién va ké hoach san xudt kinh doanh hang quy, 6 théng,
9 thang va ca nam 2019.

- Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nam.

- Phé duyét céc du an déu tu, hang muc déu tu;

- Phé duyét vé viéc vay von cac ngan hang;

- Phé duyét co céu lai doanh nghiép;

- Phé duyét ban hanh céc quy ché: Tai chinh, Nguoi dai dién phan vén,. ..

- Phé duyét bd nhiém can b, ngudi dai dién phan vén. ..

II1. Thu lao HPQT, Ban kiém soat.

- Thue hién theo ding Nghi quyét Pai hoi cd dong thudng nién nam 2018.
IV. Két qua giam sat d6i voi Téng giam dbe, Co quan diéu hanh.

HBQT danh gia nhu sau:

- Téng giam dbc va Co quan didu hanh da quyét liét trong diéu hanh, trach nhiém véi
cong viée, tham muu kip thoi va hi€u qua theo chire ndng nhi€ém vu va linh vuc dugc giao.

- Dinh k¥ hang thang, quy, ndim Téng gidm dbc va Co quan diéu hanh so két, tong
két, c6 bao céo chi tiét cho HPQT két qua thuc hién, bién phap va phuong hudng trong
ky tiép theo, ti€én do thuc hién cac du 4n dau tu, cdc kho khan vudng mic phat sinh trong
qué trinh sdn xuét.

- Thong qua céac cudc hop, HPQT da chi dao Co quan diéu hanh trién khai céc giai
phép thao g& khé khan kip thoi, co hiéu qua, phu hop véi tinh hinh tirng giai doan va dinh
hudng hoat dong trong thoi gian tiép theo dé€ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- HBQT két hop chit ché véi Ban kiém soat, kiém tra ndm bét tinh hinh SXKD
dong gbp vy kién, vé nhiing rui ro ¢6 thé xay ra trong qua trinh SXKD doi véi Co quan
diéu hanh d& thuc hién tét nhét cong tac diéu hanh SXKD.

HDQT dénh gia: Nam 2018 mac di san xuét kinh doanh, dic biét 1 khau tiéu thu
soi ctia Téng cong ty gdp nhiéu khé khin, nhung dudi su lanh dao cua Tdng giam dbc
cung Co quan diéu hanh da thé hién tinh thdn doan két, ¢b ging nd luc, ning dong, sang
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tao, dam nghi, ddm lam, vdi tinh than trach nhiém cao, ludn quan tdm dén diéu kién lam
viée, dén doi sdng vat chét, tinh thin cho ngudi lao ddng, tudn tha nghiém céc quy trinh,
quy dinh trong hoat dong diéu hanh Tong cong ty theo Diéu 1&, Quy ché quan tri Tong
cong ty va phap luat hién hanh. Do véy, Tong cong ty dd din khic phuc khé khan, 6n
dinh san xuit, ¢6 chién luoc va dinh hudng phat trién ro nét, tao niém tin dbi véi ngudi
lao dong 14 nén tang cho su phét trién di 1én ctia Tong cong ty.

B. Pinh hwéng phit trién giai doan 2019-2022.

1. Chi dao Co quéan didu hanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD cac nam
2019 - 2022.

2. Tiéu chi trong tdm giai doan 2019 - 2022: “Quan tri Hiéu qua” - “Pau tu phat
trién”, cu thé:

- X4y dung chién lugc phét trién toan dién Tong cong ty va cac don vi thanh vién
theo chudi: “Soi - Dét - Nhudém - May” véi muc tiéu phat trién bén viing.

- Tiép tuc tai co cdu Tdng cong ty va cac don vi thanh vién, tép trung khai thac cac
linh vuc hoat dong SXKD mang lai hiéu qua cao; co ciu lai linh vire SXKD khéng hiéu
qua.

- Tép trung quyét liét trong cong tac diéu hanh SXKD; nang cao chit lugng san
phdm dé giir uy tin v6i khach hang, gift viing thi truong khin xuét khau sang Nhat, Han
Quéc, vai bude déu xuét khdu sang thi trudng Nhat, soi sang Trung Qubc va mé rong
sang cac quéc gia khac.

- iy manh céng tac kinh doanh, mé& rong thi truong tiéu thu san pham, hang hoa,
giam ton kho va c6 céc giai phap tich cuc thu hoi cong ng.

- Khai théac tdi da thiét bi hién c6, thay thé loai bo cac thiét bi cii, két hop véi dau
tu chiu sau va dau tu mé rong, thuc hién quan tri tién tién nham ngan ngua va han ché
rii ro dé san xudt c6 hiéu qua cao.

- Kiém so4t chit ché tirng khoan muc chi phi, dinh mirc tiéu hao, ting cudng cong
tac tiét kiém: Dién, nguyén lidu, vat liéu, nhan cong. ..

- Quy hoach ngudn nhén lyc ctia Tong cong ty va cic don vi thanh vién.

- P4y manh cong tac thi dua khen thudng, sing kién cai tién k¥ thuét, dong vién
kip thoi can bg, cong nhén tich cuc lao dong, san xudt, cong tac c6 hiéu qua.

- Dam bao cong tac an ninh, an toan, phong chéng chay nd, phong chéng thién tai,
bao lut... toan Tong cong ty.

- Quan tam cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi séng vat chét, tinh than va
céc ché do phuc loi cho ngudi lao déng.

3. Pinh huéng phat trién Tong cong ty giai doan 2019-2022:

* Khbi Soi:

- Nha méy Soi Té Hiéu: Nghién ctru dau tu chidu sdu, thay d6i may moc thiét bi
cii, lac hau dé ndng cao nang sudt, on dinh chat lugng. Téap trung san Xuét sgi cung cép
cho dét vai, dét khan, dic biét nghién ciru san xuét soi chét luong cao cip dét.



- Soi Hoa Xa: Tap trung quan tri san xuét tién tién v6i muc tiéu nang tdm chét
luong sgi phuc vu xudt khau.

- Nghién ctru thuc hién dyu an déu tu cac nha may Sgi méi tai KCN Hoa Xa:

+ Nam 2019, nghién ctru thuc hién du 4n dau tr Nha may Soi Hoa Nam, quy mo
3,168 van coc, san luong 7.430 tAn/nam, trong tim san xudt cac mat hang CVC, CVCM.

+ Sau nam 2020 tiép tuc nghién ciru dau tu thém mot nha may soi moi.

- Nghién ctru trinh Dai hoi ddng ¢d dong tang vén diéu 1& Téng cong ty dé thuc
hién Du &n dau tu.

* Khoi Dét, Dét khan, Nhuom.

- Co céu lai vbén dau tu cta Tong cong ty tai Cong ty CP Dét; Nghién ciru thuc
hién Dy an di doi Nha may Dét ra KCN Hoa Xa.

- Nghién ctru mo rong dau tu phat trién Dét khan, ning san lugng khan xuét khau
tir 40 tan Ién 100 tan/thang.

- Nha méay Nhudm: T4p trung quan tri san xudt kinh doanh; Tiép tuc ddy manh san
xuét, khai thac t6i da nang Iuc thiét bi, nha xudng, dic biét chli trong dén cong nghé dé
nang cao chat lugng nhudm.

* Khoéi May:

- Nghién ctru xdy dung dé an chién luoc, quy hoach téng thé, tiép tuc danh gia theo
céc Bo danh gia tiéu chuan qudc €, phdi két hop chat ché dé toan Khéi nang 1én mot cap
d6 mai; Nghién ctru dau tu may moc thi€t bi tw dong hién dai, co céu thi€t bi phu hop véi
nang luc, trinh do va ngufin hang; ning cao chét lwong dé xay dung thuong hiéu.

- Co chu ngudn hang, huéng tdi ky cung don hang véi cac khach hang 16n, cac don
hang tap trung c6 tinh dn dinh va bén vimg.

* Khéi dich vu, phu tro:

- Céng ty TNHH MTV Chan len: Nghién ctru co cdu lai SXKD huéng t6i viéc
lién doanh, lién két nham néng cao hiéu qua.

- Duy tri SXKD on dinh, khai thac c6 hiéu qua cac don vi truc thudc: DPong luc,
Xit Iy nude thai, San xudt Dich vu Poi séng, Chi nhanh Téng cong ty tai Ha Noi va Cong
ty CP Dich vu Thuong mai.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong cia HDQT nidm 2018 va ké hoach hoat dong,
nhiém vu trong tdm nam 2019.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin: :

- DPHBCD nam 2019;

- Cac TV HPQT va BKS TCty;
- CQ diéu hanh TCty;

- Luu HBQT, VT.
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